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Die stimmberechtigten Einwohnerinnen und Einwohner der Gemeinde Fehraltorf werden hier-
mit zur Teilnahme an der

Budget-Gemeindeversammlung

auf

Montag, 2. Dezember 2024, 20.00 Uhr, in der Mehrzweckhalle Heiget

eingeladen.

Traktanden

Antrag des Gemeinderates betreffend:

1. Budget 2025 | Genehmigen des Budgets 2025 der Politischen Gemeinde und der
integrierten Gewerblichen Gemeindebeftriebe sowie Festsetzen des Steuerfusses
(Antrag 111 Steuerprozente)

Aktenauflage

Die Akten und die Antrdge liegen ab Montag, 28. Oktober 2024, im BUro Pré&sidiales zur Einsicht

auf. Gemdass §9 Abs. 2 des Gesetzes Uber die politischen Rechte wird Stimmberechtigten auf

Verlangen Auskunft Uber die Stimmberechtigung einer Person erteilt.

Anfragen

Allféllige Anfragen nach § 17 des Gemeindegesetzes sind vor der Gemeindeversammlung
schriftlich einzureichen.

Veroffentlichung

Im Weiteren wird auf die Unterlagen auf der Gemeindewebsite www.fehraltorf.ch verwiesen.

Babysitterdienst

Anfragen fUr den Babysitterdienst richten Sie bitte an babysitter@fehraltorf.ch.

Im Anschluss an die Gemeindeversammlung sind Sie herzlich zu einem Glas Gluhwein eigelo-
den. Nutzen Sie die Moglichkeit fir einen regen Austausch mit Inren Behdrdenvertretern.

25. Oktober 2024

Gemeinderat
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Budget 2025 | Genehmigen des Budgets 2025 der Politischen Gemeinde und der integrierten
Gewerblichen Gemeindebetriebe sowie Festsetzen des Steuerfusses (Antrag 111 Steuerpro-
zente)

Das Wichtigste in Kirze

Das Budget 2025 weist einen Aufwanduberschuss von CHF 442'000.00 aus. Im ndchsten Jahr
wird ein Ressourcenzuschuss von CHF 3'905'000.00 budgetiert. Dieser liegt gegentber dem
Budget des laufenden Jahres um CHF 1'773'000.00 tiefer. Der Steuerfuss soll wie mehrfach an-
gekindigt bei 111 % festgesetzt und somit leicht erhéht werden (Vorjahr 109 %).

Aufgrund des hohen Investitionsvolumens in den vergangenen Jahren musste der Steuerfuss
auf das Jahr 2023 um 2 % auf 109 % erhdht werden. Im Budget 2025 ist der zweite Schritt fur
eine weitere Steuerfusserndhung um 2 % auf 111 % berUcksichtigt. Gemass der aktuellen Fi-
nanzplanung ist aber bis zum Ende des Planjahres 2028 keine weitere Steuerfussernéhung no-
tig. Entgegen der letztjGhrigen Prognose muss sich die Gemeinde zudem weniger verschulden
als urspringlich angenommen. Die Schuldenlast ist mit rund CHF 29 Mio. hoch und eine mar-
kante Reduktion zeichnet sich noch nicht ab.

Das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Fehraltorf zeigt folgende Eckwerte:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 57'418'500.00
Gesamtertrag CHF 56'976'500.00
AufwandUberschuss CHF 442'000.00
Investitionsrechnung VV Ausgaben VV CHF 2'713'000.00
Einnahmen VV CHF 400'000.00
Nettoinvestitionen VV CHF 2'313'000.00
Investitionsrechnung FV Ausgaben FV CHF 0.00
Einnahmen FV CHF 0.00
Nettoinvestitionen FV CHF 0.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag 100 % CHF 20'212'612.61
Steuerfuss 111 %

Die Finanzentwicklung in den vergangenen Jahren war besser als erwartet. Die AufwandUber-
schusse konnten mit den darauffolgenden Ertragstberschissen Uberkompensiert werden.
Auch das Rechnungsjahr 2023 hat mit einem ErtragsUberschuss abgeschlossen, der aber vor
allem auf die Neubewertung des Finanzvermdgens zurickzufuhren ist. Gemdss dem aktuellen
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Finanzplan kann auch davon ausgegangen werden, dass das Rechnungsjahr 2024 positiv ab-
schliessen wird. Dies wird helfen, zukUnftige AufwandUberschusse zu kompensieren. Der Res-
sourcenausgleich sowie der Ertrag aus Grundstickgewinnsteuern sind fUr die zukUnftige posi-
tive Entwicklung aber nach wie vor wichtig.

Als finanzpolitische Zielsetzung definiert der Gemeinderat, dass die Nettoschulden im steuerfi-
nanzierten Bereich am Ende der Finanzplanperiode im Jahr 2028 CHF 4'000.00 pro Einwohner
nicht Gbersteigen sollen. Bis zum Jahr 2030 sollen im steuerfinanzierten Bereich die Nettoschul-
den auf die Hohe von CHF 2'500.00 pro Einwohner sinken (Uber CHF 2'501.00 pro Einwohner =
hohe Verschuldung; Gber CHF 5'000.00 pro Einwohner = sehr hohe Verschuldung). Gemdass Fi-
nanzplan wird im Jahr 2025 von einer Nettoverschuldung im steuerfinanzierten Bereich pro Ein-
wohner von CHF 2'496.30 ausgegangen (Nettoverschuldung ganze Gemeinde CHF 2'727.00).
Das finanzpolitische Ziel kann mit dem vorliegenden Finanzplan eingehalten werden. Die Net-
toschulden Idgen Ende 2028 bei CHF 1'505.95 pro Einwohner.

Nach vielen Jahrzehnten mit einem Bankvermdgen ist der Gemeindehaushalt im vorhergese-
henen Rahmen wegen der getdtigten Investitionen in die Verschuldung geraten. In den letz-
ten Jahren hat der Gemeinderat zwei Sparpakete geschnurt. Die im letzten Finanzplan noch
enthaltene Steuerfusserhdhung auf 113 % konnte so verhindert werden. Gleichwohl werden
viele Sparanstrengungen wieder zunichte gemacht, weil die Kosten im Asylbereich und in der
Pflege Uberproportional steigen.

Fehraltorf bietet einen attraktiven Wohn- und Arbeitsplatzstandort. Die Infrastruktur ist gut un-
terhalten und dient der Bevélkerung fur verschiedene Zwecke. Der Steuerfuss ist auch mit
111 % noch im Mittelfeld.

Die Werke der Gemeinde (Wasser, Abwasser, Abfall und EW) sind solide aufgestellt. Auch hier
wurden und werden die Investitionen zukunftsweisend getétigt und die Verbesserung der
Wasserversorgungssicherheit ist eingeleitet worden.

Der Gemeinderat bittet Sie, sehr geehrte StimmbuUrgerinnen und Stimmburger, dem Budget
2025 mit einem Steuerfuss von 111 % zuzustimmen.

Weisung

Das Budget 2025 weist einen Aufwanduberschuss von CHF 442'000.00 aus und sieht eine Steu-
erfusserhdhung von 2 % auf 111 % vor. Im n&chsten Jahr wird ein Ressourcenzuschuss von
CHEF 3'905'000.00 budgetiert. Dieser liegt gegenuUber dem Budget des laufenden Jahres um
CHF 1'773'000.00 fiefer, ist aber noch immer héher als in den Jahren davor. Die Berechnung
des Ressourcenzuschusses basiert unter anderem auf der Steuerkraft pro Einwohner. Diese ist
auch 2023 gemessen am kantonalen Mittel deutlich fiefer.
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Die wirtschaftliche Lage der Gemeinde und ihre mutmassliche Entwicklung

Wegen der in den vergangenen Jahren getatigten hohen Investitionen ist die Gemeinde
Fehraltorf mit rund CHF 29.7 Mio. verschuldet. Dies schrdnkt einerseits den finanzpolitischen
Spielraum ein und fUhrt andererseits zu hohen Zinsaufwdnden. Deshalb ist eine Steuerfusserho-
hung um 2 % notwendig, um Schulden zurGckzuzahlen und mittelfristig wieder Investitionen t&-
tigen zu kénnen. Die steigenden Kosten im Schul-, Gesundheits- und Sozialbereich verhindern
eine rasche SchuldenrGckzahlung. Gemass Finanzplan ist in den folgenden Jahren jedoch
keine weitere Steuerfusserhdhung mehr enthalten.

Als finanzpolitische Zielsetzung definiert der Gemeinderat, dass die Nettoschulden im steuerfi-
nanzierten Bereich am Ende der Finanzplanperiode im Jahr 2028 CHF 4'000.00 pro Einwohner
nicht Ubersteigen sollen. Bis zum Jahr 2030 sollen im steuerfinanzierten Bereich die Nettoschul-
den auf die Hoéhe von CHF 2'500.00 pro Einwohner sinken (Uber CHF 2'501.00 pro Einwohner =
hohe Verschuldung; Uber CHF 5'000.00 pro Einwohner = sehr hohe Verschuldung). Gemdass Fi-
nanzplan wird im Jahr 2025 von einer Nettoverschuldung im steuerfinanzierten Bereich pro Ein-
wohner von CHF 2'496.30 ausgegangen (Nettoverschuldung ganze Gemeinde CHF 2'727.00).
Das finanzpolitische Ziel kann mit dem aktuellen Finanzplan eingehalten werden. Die Netto-
schulden I&gen Ende 2028 bei CHF 1'505.95 pro Einwohner.

Die Steuerkraft pro Einwohnerin oder Einwohner stieg im vergangenen Jahr leicht von
CHF 3'032.00 auf CHF 3'368.00.

Stand der Aufgabenerfiillung (inkl. Uberblick Gber die Besorgung wesentlicher Gemeinde-
aufgaben durch andere Gemeinden, Zweckverbdnde und Anstalten)

Die beiden grossen Projekte des Neubaus der Mehrzweckdoppelturnhalle Heiget mit Lehr-
schwimmbecken und der neue Schulhausmodulbau sind fertiggestellt und konnten 2024 in Be-
frieb genommen werden. In den ndchsten Jahren steht nun die Sanierung der bestehenden
Schulhduser an.

Im kommenden Jahr werden die Arbeiten fUr den Ersatz des Reservoirs Reitenbach beginnen.
Des Weiteren stehen mehrheitlich kleinere Sanierungsprojekte im Bereich Strassen, Wasser-
werk, Energie und Liegenschaften an.

Der Verwaltungsrat der IKA Rosengasse, Russikon, Uberarbeitet die Strategie dieser Institution.
Auch hier ist es wahrscheinlich, dass bald hohe Investitionen ndtig sind.

Der Wertunterhalt aller Anlagen der Gemeinde Fehraltorf (Leitungsnetz, Stromversorgung,
Strassen und Liegenschaften) ist wichtig, um hohe Folgekosten zu vermeiden.
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Aufwdande in der Erfolgsrechnung
Der Gesamtaufwand in der Erfolgsrechnung fur das Budgetjahr 2025 betragt
CHF 57'418'500.00. Nachstehende Grafik zeigt die Verteilung auf die einzelnen Abteilungen:

AUfwa nd M Behorden und Verwaltung

M Prasidiales

M Finanzen und Steuern
Hochbau, Planung und Liegenschaften
M Tiefbau, Werke und Infrastruktur
B Schule und Bildung
H Gesellschaft
H Gesundheit

B Sicherheit

Ertrage in der Erfolgsrechnung

Der Gesamtertrag in der Erfolgsrechnung fUr das Budgetjahr 2025 betrdgt CHF 56'976'500.00.
Nachstehende Grafik zeigt die Verteilung auf die einzelnen Abteilungen:

E rtrag M Behorden und Verwaltung

M Prasidiales

® Finanzen und Steuern
Hochbau, Planung und Liegenschaften
M Tiefbau, Werke und Infrastruktur
M Schule und Bildung
H Gesellschaft
H Gesundheit

B Sicherheit
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Begrindung des Antrags zum Steverfuss

Bereits in den vorhergehenden Jahren und im Zusammenhang mit dem Bau der neuen Mehr-
zweckdoppelturnhalle wurde mehrfach kommuniziert, dass der Steuerfuss angepasst werden
muss. Dies geschah in einem ersten Schritt von 2 % auf das Jahr 2023 und wird in einem zwei-
ten Schritt gemass Planung um weitere 2 % auf 111 % auf das Jahr 2025 beantragt. Trotz dieser
Erhdhung wird fUr das Jahr 2025 mit einem AufwandUberschuss gerechnet. Dies zeigt, dass
eine Erhéhung unumgdnglich ist. Im Vergleich mit den umliegenden Gemeinden verfigt die
Gemeinde Fehraltorf mit 111 % noch immer Uber einen durchschnittlichen Steuerfuss.

Der Steuerertrag im Jahr 2023 pro Einwohnerin und Einwohner liegt mit CHF 3'368.00 immer
noch unter dem kantonalen Mittel von CHF 4'096.00 (ohne Stadt Zurich).
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M Jahresrechnungen M Budget

Finanz- und Aufgabenplan

Der Gemeinderat hat im Sinne der rollenden Planung den Finanz- und Aufgabenplan unter
den Gegebenheiten der mutmasslichen Rechnungsergebnisse 2024 und des Budgets fUr das
Jahr 2025 sowie des bereinigten Investitionsprogramms der kommenden Jahre von der Firma
Publics, Nanikon, Uberarbeiten lassen. Der Finanz- und Aufgabenplan bildet die Grundlage fur
das Budget 2025.

Die Finanzentwicklung in den vergangenen Jahren war besser als erwartet. Die AufwandUber-
schusse konnten mit den darauffolgenden Ertragstberschissen Uberkompensiert werden.
Auch das Rechnungsjahr 2023 hat mit einem Ertragsuberschuss abgeschlossen, welcher aber
vor allem auf die Neubewertung des Finanzvermdgens zurGckzufGhren ist. Gemdass dem aktu-
ellen Finanzplan kann auch davon ausgegangen werden, dass das Rechnungsjahr 2024 posi-
tiv abschliessen wird. Dies wird helfen, zukinftige Aufwanduberschisse zu kompensieren. Der
Ressourcenausgleich sowie der Erfrag aus GrundstUckgewinnsteuern sind fUr die zukUnftige
positive Entwicklung aber nach wie vor wichtig.
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Der Selbstfinanzierungsgrad wird gemdass Planung im Jahr 2024 18 % betragen und im Durch-
schnitt in den kommenden Jahren bei 64 % liegen (100 % wirde bedeuten, dass alle Investitio-
nen aus der Erfolgsrechnung finanziert werden kénnen). In der Finanzplanperiode sind Investi-
tionen von rund CHF 31.6 Mio. geplant. Das Neftovermdgen sinkt im Rahmen der Prognose-
genavigkeit auf minus CHF 15.0 Mio.

Der Gemeinderat hat als Zielgrdsse fur den mittelfristigen Haushaltsausgleich die Periode von
8 Jahren gewdnhlt. Dies bedeutet, dass in dieser Zeit Aufwand und Ertfrag im Gleichgewicht
sein mUssen. Der Finanz- und Aufgabenplan dokumentiert, dass die Gemeinde Fehraltorf die-
ses Ziel erreichen wird.

Schlussbemerkungen

Nach vielen Jahrzehnten mit einem Bankvermdégen ist der Gemeindehaushalt im vorhergese-
henen Rahmen wegen der getdtigten Investitionen in die Verschuldung geraten. In den letz-
ten Jahren hat der Gemeinderat zwei Sparpakete geschnurt. Die im letzten Finanzplan noch
enthaltene Steuerfusserhdhung auf 113 % konnte so verhindert werden. Gleichwohl werden
viele Sparanstrengungen wieder zunichte gemacht, weil die Kosten im Asylbereich und in der
Pflege Uberproportional steigen.

Fehraltorf bietet einen atftraktiven Wohn- und Arbeitsplatzstandort. Die Infrastruktur ist gut un-
terhalten und dient der Bevélkerung fur verschiedene Zwecke. Der Steuerfuss ist auch mit
111 % noch im Mittelfeld.

Die Werke der Gemeinde (Wasser, Abwasser, Abfall und EW) sind solide aufgestellt. Auch hier
wurden und werden die Investitionen zukunftsweisend getatigt und die Verbesserung der
Wasserversorgungssicherheit ist eingeleitet worden.

Der Gemeinderat bittet Sie, sehr geehrte Stimmburgerinnen und StimmbUrger, dem Budget
2025 mit einem Steuerfuss von 111 % zuzustimmen.

Antrag des Gemeinderates:

1. Das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Fehraltorf mit den nachstehenden Eckwerten
wird genehmigt:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 57'418'500.00
Gesamtertrag CHF 56'976'500.00
AufwandUberschuss CHF 442'000.00
Investitionsrechnung VV Ausgaben VV CHF 2'713'000.00
Einnahmen VV CHF 400'000.00
Nettoinvestitionen VV CHF 2'313'000.00
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Investitionsrechnung FV Ausgaben FV CHF 0.00
Einnahmen FV CHF 0.00
Nettoinvestitionen FV CHF 0.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag 100 % CHF 20'212'612.61

Der AufwandUberschuss der Erfolgsrechnung wird dem BilanzUberschuss belastet.

Der Steuerfuss fur das Jahr 2025 wird auf 111 % (Vorjahr 109 %) des einfachen Gemeinde-
steuerertrags festgesetzt.

Abschied der Rechnungsprifungskommission

1.

Die Rechnungsprifungskommission hat das Budget 2025 fUr die politische Gemeinde Fehr-
altorf in der vom Gemeindevorstand beschlossenen Fassung vom 18. September 2024 ge-
pruUft.

Das Budget 2025 fUr die Politische Gemeinde Fehraltorf weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Gesamtaufwand CHF 57'418'500.00
Gesamtertrag CHF 34'540'500.00
Aufwandiiberschuss CHF 22'878'000.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Ausgaben Verwaltungsvermdgen CHF 2'713'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermdgen CHF  400'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen CHF 2'313'000.00

Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Ausgaben Finanzvermdgen CHF 0.00
Einnahmen Finanzvermdgen CHF 0.00
Nettoinvestitionen Finanzvermogen CHF 0.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag 100 % CHF 20'212'612.61

Die Rechnungsprufungskommission stellt fest, dass das Budget 2025 fur die Politische Ge-
meinde Fehraltorf finanzrechtlich zuldssig, rechnerisch richtig und finanziell angemessen
ist. Die finanzpolitische Prifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.
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4. Die RPK weist darauf hin, dass die buchhalterische Erfassung der Energieliefervertrdge im
Zusammenhang mit dem Nahwdrmeverbund aufgrund eines hdngigen Beschwerdever-
fahrens beim Bezirksrat noch nicht gekldrt ist. Insofern besteht eine Unsicherheit bezuglich
der Verbuchung dieser Vertrage, die jedoch gemdss Einsché&tzung der RPK keine wesentli-
che Auswirkung auf das Ergebnis des zu deckenden AufwandUberschusses hat.

5. Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, ungeachtet

des angebrachten Hinweises in Ziff. 4 dieses Abschieds, das Budget 2025 fUr die Politische
Gemeinde Fehraltorf entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands zu genehmigen.

Anfrag Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) CHF  20212'612.61
Steuerfuss 1M1 %
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduiberschuss  CHF  22'878'000.00
Steuerertrag bei 111 % CHF  22'436'000.00
AufwandUberschuss CHF 442'000.00

6. Der AufwandUberschuss der Erfolgsrechnung wird dem BilanzGberschuss belastet.

7. Die Rechnungsprufungskommission beantragt der Gemeindeversammilung, den Steuer-
fuss fUr das Jahr 2025 auf 111 % (Vorjahr 109%) des einfachen Gemeindesteuerertrags fest-
zusetzen.

Fehraltorf, 17. Oktober 2024

Rechnungsprifungskommission der Gemeinde Fehraltorf

Ulrich HGrlimann Gian Duri Zender
Pr&sident Aktuar
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